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POLITICAS INSTITUCIONALES )
ALIANZA REGIONAL POR LA LIBRE EXPRESION E INFORMACION

CONSIDERACIONES PREVIAS

El documento que se presenta a continuacion fue desarrollado a pedido de la
Secretaria Ejecutiva de la Alianza Regional por la Libre Expresién e Informacioén,
quien, por solicitud de la Comisién Directiva en la reunién de Octubre de 2010 en
Buenos Aires, solicitd una propuesta para el desarrollo de una herramienta de apoyo al
proceso de institucionalizacion y crecimiento de la red, que ofrezca una serie ordenada
y coherente de procesos que regulen el comportamiento de la Alianza Regional.

A fin de conocer y dar respuesta a las inquietudes de los miembros de la Alianza
Regional, trabajamos con los productos resultantes en dos estudios previos:
“‘Memorias de la Alianza Regional para la Libertad de Expresion e Informacién”,
realizado por Natalia Torres; y “La Alianza Regional para la Libertad de Expresion e
Informacion ante el desafio de su institucionalizacion”, elaborado por Inés Pousadela y
Anabel Cruz. Asimismo, mantuvimos entrevistas con la Secretaria Ejecutiva, para
recoger la experiencia en el trabajo de la coordinacion durante los cinco afios de la
Alianza Regional. Finalmente, a efectos de evaluar antecedentes organizacionales de
diversas redes internacionales, se realiz6 un relevamiento por web y se utilizé el
“Estudio comparativo de redes internacionales de la sociedad civil latinoamericana”, de
Open Society Institute.

La elaboracion de un corpus de politicas de la Alianza Regional resulta prioritario en el
marco de su proceso de institucionalizacién y fortalecimiento, a fin de superar la
instancia de desarrollo incipiente de la red caracterizada por la carencia de reglas de
juego y mecanismos de toma de decisiones claros, estandarizados y explicitos. Se
trata entonces de establecer por escrito y de comun acuerdo valores y principios
compartidos por todos los miembros, asi como reglas basicas de convivencia y
procesos de gestion y decision que permitan un desarrollo claro, transparente y
ordenado del trabajo. Esto habilita la posibilidad de llevar adelante un buen gobierno y
una gestién colectiva ordenada y previsible tanto para los miembros de la red como
para sus beneficiarios, donantes, y publico en general.

En atencién a estos objetivos, a las opiniones de los miembros y la experiencia
acumulada en estos afios de trabajo conjunto, procuramos ofrecer una estructura de
gobierno liviana, capaz de ser efectivamente aprehendida por sus integrantes; un
modelo de gestién dinamico y flexible; una politica de membresia coherente con el
estado actual de la red y el perfil de trabajo de sus miembros; unas normas de
convivencia que garanticen la articulacién virtuosa entre las distintas organizaciones y
la resolucién de posibles conflictos; asi como una declaracion de objetivos, principios y
valores compartidos que resguarden el espiritu comun que guia a todos los miembros
de la Alianza Regional; y un codigo de ética sencillo y capaz de regular las conductas
esperadas por parte de los miembros y el equipo de gestion.

En particular, en relacion a los érganos de gobierno, cabe destacar que se procuro el
disefo de una estructura “liviana” en cuanto al organigrama de gobierno y la toma de
decisiones. Su funcionamiento presenta una invitacion a las organizaciones para
participar en los distintos 6rganos de gobierno, sin requerirle —incluso a quienes
asuman funciones- una carga alta de reuniones y trabajo. Al mismo tiempo el presente
esquema supone procesos lineales y sencillos que no requieren dobles controles o
autorizaciones que pudieran demorar la agilidad que el trabajo de la Alianza Regional
ha demostrado requerir, a la par que se prevén mecanismos de rendicién de cuentas.



Permite la participacion de una alta cantidad de organizaciones miembros mediante su
participacién en los diversos Comités de trabajo, invitandolos asi a apropiarse del
espacio que es la Alianza Regional, a través de la participacion en la toma de
decisiones.

La contrapartida de esta estructura liviana es una Secretaria Ejecutiva que trabaja a
tiempo completo, identificando espacios de incidencia relevantes para lared y
gestionando su administracién y comunicacién. A su vez, se garantiza la autonomia e
independencia geografica de la Secretaria Ejecutiva, ya que la misma funciona sin
sede o arraigo en alguna de las organizaciones miembros para evitar riesgos de
interferencia y para permitir su rotacion simple entre distintos paises cuando cambia su
responsable.

En cambio la instancia juridica tiene anclaje local: la organizacion tendra inscripcion en
Uruguay, bajo la normativa que regula a las asociaciones civiles internacionales. Por
€so mismo las decisiones que tome el plenario deberan ser —tal como establecen
dichas normas- por mayoria simple. Sin embargo, la presente propuesta prevé una
mayoria especial para modificar las Politicas Institucionales de la Alianza Regional, a
fin de que los cambios en las normas que regulan la actividad conjunta cuenten con
legitimidad suficiente.

En sintesis, las politicas institucionales de la Alianza Regional buscan el
fortalecimiento de la red y estan llamadas a trascender su actual composicion,
apoyando su progresiva consolidacion como un actor cada vez mas relevante en la
region.

Consultora:
Daniela Urribarri y equipo
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1. OBJETIVOS DE LA ALIANZA REGIONAL

1.1. Objetivo general:

Fortalecer las capacidades y conocimientos de las organizaciones miembros de la
Alianza Regional para realizar intervenciones tendientes a mejorar las condiciones de
acceso a la informacién y libertad de expresion en sus paises y la region de las
Ameéricas.

1.2. Objetivos especificos:
1.2.1. Facilitar la presencia y participacion de las organizaciones miembros en los
escenarios regionales e internacionales.

1.2.2. Propiciar la cooperacion y el intercambio de experiencias y conocimiento entre
las organizaciones miembros, a fin de fortalecer su liderazgo local y/o regional en
materia de libertad de expresion y acceso a la informacion.



2. DECLARACION DE PRINCIPIOS

>Texto aprobado<

La Alianza Regional por la Libre Expresion e Informacion, es una red de
organizaciones no gubernamentales, independiente, apartidaria, y sin fines de lucro,
que aspira a fortalecer la capacidad de sus organizaciones miembros para fomentar
mejores practicas y legislaciones de acceso a la informacion y libertad de expresion en
sus paises y la region.

Trabajamos desde una perspectiva de defensa de la democracia y el valor de los
derechos humanos, entendidos estos ultimos en los términos en que lo hacen la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la Convencion Interamericana de
Derechos Humanos, asi como las normas y convenciones asociadas a ellas;
reafirmando la conviccion de que las libertades de expresién e informacion son
esenciales para las sociedades democraticas y para el cumplimiento de los derechos
humanos, que no pueden ser desconocidos por los Estados y deben protegerse.

Nos regimos por los principios de cooperacion horizontal, democracia interna, equidad,
solidaridad, pluralismo, tolerancia, respeto y confianza reciproca para fortalecer los
vinculos entre los miembros, respetando la autonomia de cada organizacién en la
formacion de su propia agenda y el compromiso para el cumplimiento de los objetivos
colectivos.

La Alianza Regional como tal, y sus organizaciones miembros, regimos nuestra
gestion de manera transparente, responsable y comprometida con la rendicion de
cuentas. Al efecto, acordamos revisar y desarrollar las normativas, politicas y cédigos
internos, a fin de avanzar hacia una aplicacion progresiva de la “Carta de
Responsabilidad de Organizaciones Gubernamentales Internacionales” (incorporada
como anexo |) con el objetivo de adherir a ella en la mayor brevedad posible.

Suscripto en ................... el ........... de 2011



3. ORGANOS DE GOBIERNO

3.1. Estructura. La estructura de gobierno de la Alianza Regional esta integrada por 5
organos:

3.1.1. Plenario: Esta conformado por el total de las organizaciones miembros.

3.1.2. Comité Ejecutivo: Esta compuesto por 5 integrantes pertenecientes a
organizaciones residentes en diferentes paises, procurando el mayor equilibrio de
representacion geografica que sea posible. Sus integrantes son elegidos por mayoria
simple en el plenario, entre lo/las candidatos/as autopostulados/as. El mandato de sus
miembros es de 4 afos, con renovacion parcial de 2 miembros cada 2 afios. Cada
organizacion puede ser reelegida para integrar el Comité una sola vez en periodos
continuos.

3.1.3. Comité de Etica: Esta conformado por 5 integrantes pertenecientes a
organizaciones residentes en diferentes paises, procurando el mayor equilibrio de
representacion geografica que sea posible. Sus integrantes son elegidos por mayoria
simple en el plenario, entre los/las candidatos/as autopostulados/as. El mandato de
sus miembros es de 4 afnos, con renovacion parcial de 2 miembros cada 2 afios. Cada
organizacion puede ser reelegida para integrar el Comité una sola vez en periodos
continuos.

3.1.4. Comité se Seleccidon e Incorporaciones: Esta compuesto por 3

integrantes pertenecientes a organizaciones residentes en diferentes paises,
procurando el mayor equilibrio de representacién geografica que sea posible. Sus
integrantes son elegidos por mayoria simple del plenario, entre los/las candidatos/as
autopostulados/as. EI mandato de sus miembros dura 4 afios, con renovacion parcial
de 2 miembros cada 2 anos. Cada organizacion puede ser reelegida para integrar el
Comité una sola vez en periodos continuos.

3.1.5. Comité de Libertad de Expresiéon y Acceso a la Informacién: Esta
compuesto por 6 integrantes divididos en 2 subcomisiones tematicas de 3 miembros
cada una. Todos sus integrantes deben pertenecer a organizaciones miembros
residentes en diferentes paises, procurando el mayor equilibrio de representacion
geografica que sea posible. Se eligen por mayoria simple del plenario entre candidatos
autopostulados. Su mandato dura 4 afos, renovando 4 miembros (2 de cada sub-
comité) cada 2 anos. Cada organizacion puede ser reelegida para integrar el Comité
una sola vez en periodos continuos.

Clausula transitoria: Una vez establecida su conformacion inicial, cada Comité
resolvera por medio de sorteo cuales de sus miembros seran sometidos a la primera
renovacion.



3.2. Responsabilidades

3.2.1. Plenario. Es responsabilidad del Plenario:

3.2.1.1. Aprobar el balance y la memoria anual elaborados por la Secretaria
Ejecutiva;

3.2.1.2. Elegir a el/la titular de la Secretaria Ejecutiva; a los/las integrantes de los
Comités entre los/las candidatos/as autopostulados/as;

3.2.1.3 Resolver la incorporacién de los nuevos miembros de la Alianza Regional;
3.2.1.4. Aprobar las modificaciones a las normas internas de la Alianza Regional;
3.2.1.5. Realizar las reuniones ordinarias y extraordinarias que correspondan;
3.2.1.6. Asumir toda funcion que el estatuto juridico le obligue;

3.2.1.7 Aprobar los lineamientos estratégicos de trabajo en libertad de expresion y
acceso a la informacién de la Alianza Regional;

3.2.1.8. Remover a el/la titular de la Secretaria Ejecutiva en caso de
incumplimiento de sus obligaciones o de conducta refiida con lo establecido en las
Politicas Institucionales de la Alianza Regional, previo informe del Comité Ejecutivo
o el Comité de Etica.

3.2.2. Comité Ejecutivo. Es responsabilidad del Comité Ejecutivo:
3.2.2.1. Aprobar el presupuesto anual elaborado por la Secretaria Ejecutiva;

3.2.2.2. Asegurar la sustentabilidad de la Alianza Regional y el cumplimiento de
sus objetivos;

3.2.2.3. Velar por el cumplimiento de las Politicas Institucionales de la Alianza
Regional y sugerir al plenario las modificaciones que considere necesarias;

3.2.2.4. Revisar de manera completa las Normas Institucionales cada 5 afios,
atendiendo a su coherencia interna y necesidad de actualizacion;

3.2.2.5. Dar seguimiento, y pedir informes y rendicién de cuentas a la Secretaria
Ejecutiva y a los Comités Tematicos;

3.2.2.6. Brindar apoyo continuo a la gestion de la Secretaria Ejecutiva y responder
a sus consultas;

3.2.2.7. Aprobar la agenda de trabajo propuesta por la Secretaria Ejecutiva en
caso de que ésta no haya recibido las lineas de intervencion anuales por parte de
los Comités de Libertad de Expresién y Acceso a la Informacion;

3.2.2.8 A pedido de los Comités Tematicos puede asesorar u orientar sobre los
temas que seran parte de la agenda de trabajo de la Alianza Regional;

3.2.2.9 A solicitud de un miembro y pedido por la Secretaria Ejecutiva, aprobar la
reduccién de valor cuota anual de membresia para las organizaciones;
3.2.3. Comité de Etica. Es responsabilidad del Comité de Etica:

3.2.3.1. Intervenir y resolver todas las situaciones de incumplimiento al cédigo de
etica, y de incumplimiento gravisimo a los principios u objetivos de la Alianza
Regional;

3.2.3.2. Cumplir con los plazos, procedimientos y avisos establecidos en el Codigo
de Etica;
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3.2.3.3. Establecer su regulacion interna de funcionamiento y dar aviso a la
Secretaria Ejecutiva para su publicidad entre los miembros;

3.2.3.4. Responder a las consultas realizadas por la Secretaria Ejecutiva.

3.2.4. Comité de Seleccion e Incorporaciones. Es responsabilidad de Comité de
Seleccion e Incorporaciones:

3.2.4.1. Establecer los criterios y mecanismos de postulacion y seleccion del/de la
titular de la Secretaria Ejecutiva;

3.2.4.2. Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la politica de
membresia, por parte de las organizaciones aspirantes a incorporarse como
miembros de Alianza Regional, previamente chequeados por la Secretaria
Ejecutiva;

3.2.4.3. Responder a las consultas realizadas por la Secretaria Ejecutiva.

3.2.5. Comité de Libertad de Expresion y Acceso a la Informaciéon. Es
responsabilidad del Comité de Libertad de Expresion y Acceso a la Informacién:

3.2.5.1. Definir las lineas de intervencion sustantivas y los principales nucleos
tematicos a abordar en el periodo siguiente, segun los lineamientos aprobados por
el Plenario, y remitir dicha propuesta de trabajo a la Secretaria Ejecutiva;

3.2.5.2. Atender y dar respuesta a las consultas de la Secretaria Ejecutiva.

3.3. Funcionamiento. Las reuniones de los Comités de la Alianza Regional pueden
llevarse a cabo por medios virtuales. La Alianza Regional procurara financiar la
presencia de todas las organizaciones miembros que estén al dia con su cuota de
membresia, para la reunion ordinaria anual del Plenario.

3.3.1. Plenario. El plenario se reune anualmente y toma sus decisiones por mayoria
simple. Realiza sesiones extraordinarias siempre que alguna de las Comisiones o el
10% de los miembros de la Alianza asi lo soliciten. En base a sugerencias del Comité
Ejecutivo, las Politicas Institucionales de la Alianza Regional podran ser modificadas
por mayoria de dos tercios de los asistentes al Plenario convocado a tal efecto,
debiendo para ello contar con el quérum de la mitad mas uno de las organizaciones
miembros.

3.3.2. Comité Ejecutivo. El Comité Ejecutivo se reune semestralmente y sus
decisiones son adoptadas por mayoria simple. Tiene obligacion de rendir cuentas ante
el Plenario, mediante un informe anual.

3.3.3. Comité de Etica. EI Comité de Etica se reline a propuesta de la Secretaria
Ejecutiva, o para tratar denuncias, presentaciones o consultas recibidas. Sus
decisiones deben ser tomadas por unanimidad. Tiene obligacion de rendir cuentas
ante el plenario, mediante un informe anual escrito. Cuando resulte necesario
convocara un tribunal externo para resolver conflictos que se le planteen, el cual
debera integrarse con personalidades externas a la Alianza Regional, reconocidas por
su trayectoria en la defensa de los derechos humanos y la transparencia. Un tribunal
de estas caracteristicas debera ser convocado en caso de recibirse una denuncia que
involucre a las organizaciones que integran el Comité de Etica.

3.3.4. Comité de Seleccidon e Incorporaciones. El Comité de Seleccion e

Incorporaciones se reune anualmente para aprobar la incorporacién como
“observadores” de los candidatos oportunamente evaluados por la Secretaria
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Ejecutiva. Acuerda y dispone el mecanismo y procedimiento de seleccién de el/la
nuevo/a titular de la Secretaria Ejecutiva, y excepcionalmente se redne ante una
eventual acefalia de la Secretaria Ejecutiva. Sus decisiones deben ser tomadas por
unanimidad. Tiene obligacion de rendir cuentas ante el plenario, mediante un informe
anual escrito.

3.3.5. Comité de Libertad de Expresion y Acceso a la Informacién. El Comité de
Libertad de Expresion y Acceso a la Informacion se retne de forma anual y toma sus
decisiones por mayoria simple. Rinde cuentas ante el plenario, mediante un informe
anual escrito. En el transcurso de los dos primeros meses del periodo calendario
fijado, los Comités de Libertad de Expresién y Acceso a la Informacién remitiran a la
Secretaria Ejecutiva la propuesta de lineas sustantivas de trabajo e intervencion para
que desarrolle una agenda de actividades para el periodo que comienza. Si esto no
ocurriera en el plazo estipulado, la Secretaria Ejecutiva estara en condiciones de
elaborar una agenda de actividades y someterla a la aprobacion del Comité Ejecutivo.
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4. ORGANOS DE GESTION

4.1. Organo de gestion. Existe un Gnico 6rgano de gestién permanente: la
Secretaria Ejecutiva de la Alianza Regional; este 6rgano no tiene sede
fisica. Su titular es el/la Secretario/a Ejecutivo/a y puede residir

en cualquier pais de la region.

4.2. Eleccion del/la titular. El/la titular de la Secretaria Ejecutiva es elegido/a por el

plenario, mediante el mecanismo y procedimientos dispuestos por el Comité de
Seleccion.

4.3. Duracion del mandato. La gestion del/la titular de la Secretaria Ejecutiva dura 4
afios y solo puede ser reelegido/a por un periodo. Puede ser removido/a de su cargo
por el Comité de Etica en caso de incumplimiento grave de sus obligaciones o de

conducta refida con lo establecido en las Politicas Institucionales de la Alianza
Regional.

4.4. Rendicién de cuentas. El/la titular de la Secretaria Ejecutiva rinde cuentas del
desempefio de la gestién del 6rgano a su cargo y del uso de los fondos recibidos:

4.4.1. Ante el Plenario, elevando el informe anual de gestion y el balance
financiero;

4.4.2. Ante el Comité Ejecutivo, atendiendo a sus consultas u observaciones;

4.4.3. Ante las financiadoras y agencias de cooperacion que aportaran recursos y/o
fondos para su labor, mediante los mecanismos establecidos por cada agencia.

4.5. Funciones. Es responsabilidad del/la titular de la Secretaria Ejecutiva:
4.5.1. Ejercer la representacion institucional de la Alianza Regional;

4.5.2. Velar por el buen funcionamiento de la Alianza Regional, y el cumplimiento
de sus Politicas Institucionales, administrando los medios y mecanismos que
resulten necesarios para su implementacion. Proponer reformas a las Politicas
ante el Comité Ejecutivo;

4.5.3. Evaluar a los candidatos a incorporarse como miembros de la Alianza

Regional en el cumplimiento de los requisitos establecidos en la politica de
membresia;

4.5.4. Administrar la Secretaria:
A) elaborar el presupuesto anual de la Secretaria;
B) seleccionar y designar a su equipo de trabajo;
C) establecer procedimientos y rutinas internas de funcionamiento y darlas a
conocer cuando éstas pudieran resultar de interés para los miembros,
beneficiarios o donantes;
D) disenar y gestionar un mecanismo electronico para asegurar el
almacenamiento de las memorias y resoluciones de los Comités, el Plenario y
toda otra documentacion institucional relevante. Garantizar el acceso al
mismo por parte de los miembros en general y del Comité Ejecutivo en
particular;
E) realizar a los Comités las consultas que estime necesarias asi como las
establecidas en los plazos y mecanismos de las politicas institucionales,
incluyendo en sus consultas un plazo maximo para la recepcion de
respuesta. En caso de no obtener respuesta en el plazo establecido, y si ello
limitara la posibilidad de accién de la Alianza Regional, la Secretaria
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reclamara respuesta a la consulta. Si permaneciera sin ocurrir, podra avanzar
sobre la propuesta inicial, dando aviso de la situacién al Comité de Etica;

4.5.5. Coordinar las reuniones de Comités y Plenario:
A) convocar a las reuniones en atencion a la regularidad prevista en las
Politicas Institucionales, o por pedido unanime de sus integrantes;
B) efectuar el llamado a sesion extraordinaria dentro de los ocho dias
siguientes a la recepcion del pedido correspondiente, segun lo indicado por el
Plenario y establecer una fecha de sesion que no podra ser posterior a los
treinta dias de recibida la peticion.
C) hacer llegar la agenda de cada encuentro a todos los/as integrantes del
Comité o al/la responsable ejecutivo/a de cada organizacion miembro, segun
se trate de un encuentro del comité o del plenario, con anticipacién suficiente
a su realizacion;
D) guardar la memoria de todos los encuentros, y realizarla en aquellos
casos en que hubiera sido invitada a participar;
E) registrar las postulaciones de las organizaciones para cubrir las vacantes
en los Comités e informar el incumplimiento de esta obligacion ante el Comité
de Etica, previo aviso a la organizacion correspondiente para que pueda
corregir su proceder;

4.5.6. Impulsar el cumplimiento de los objetivos de la Alianza Regional:
A) elaborar la agenda de actividades y el plan de accién anual, de acuerdo a
los lineamientos provistos por los sub-Comités Tematicos;
B) disefiar proyectos de trabajo, procurar fuentes de cooperacion y fondos
para el financiamiento de acciones institucionales; actividades conjuntas entre
los miembros y/o de la Secretaria Ejecutiva;
C) identificar situaciones coyunturales que ameriten la intervencion de la
Alianza Regional; proponer estrategias de intervencion y convocar a las
organizaciones miembros a participar;
D) realizar el seguimiento sobre el cumplimiento de los compromisos
asumidos por las organizaciones miembro en el marco de actividades de la
Alianza Regional, a fin de poder realizar llamados de atencién temprana y
evitar la ocurrencia de faltas graves.
E) elaborar informes sustantivos sobre los temas de interés;
F) gestionar la comunicacion interna y externa;
G) difundir toda informacion que pudiera ser de interés para los miembros de
la Red.

4.5.7. Elaborar y coordinar procedimentos adecuados para la participacion de uno,
varios o todos los miembros de la Alianza Regional en una accion de
intervencion determinada.

4.6. Residencia. La Secretaria Ejecutiva tiene un funcionamiento virtual, sin residencia
fisica preestablecida para ninguno de sus integrantes. La inscripcion juridica y
administrativa de la Alianza Regional tendra lugar en Uruguay, bajo la figura juridica
que se estime conveniente.

4.7. Politica de recursos humanos. La politica de recursos humanos que regulara la
contratacion de el/la Secretario/a Ejecutivo/a y el equipo de gestidn, sera establecida
por el/la titular de la Secretaria, para lo cual dictara un reglamento interno en plena
conformidad con las regulaciones laborales internacionales y nacionales, y se
aplicaran las buenas practicas del sector no lucrativo en términos de los derechos de
los/as empleados/as y voluntarios/as. Dicho reglamento debera poder ser conocido por
los miembros de la Alianza Regional y contemplara, como minimo las previsiones
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establecidas en el Anexo Ill (“Politica de Recursos Humanos/ Reglamento Interno de
la Secretaria Ejecutiva”).

4.8. Remuneraciones. La escala de remuneraciones de los/las integrantes de la
Secretaria Ejecutiva sera publica y transparente. Los honorarios del/la titular de la
Secretaria Ejecutiva asi como los de sus asistentes se estableceran atento al analisis
comparativo entre puestos similares de otras redes internacionales o de la region al
momento de la contratacion. Anualmente se realizara una actualizacion de los
honorarios teniendo en cuenta el indice inflacionario del pais de residencia de cada
miembro del equipo de trabajo, en la medida en que no comprometa la sustentabilidad
financiera de la institucion.

4.9. Modalidad de seleccion de empleados/as de la Secretaria y de
consultores/as externos/as. El/la titular de la Secretaria Ejecutiva sera responsable
de: (i) establecer las caracteristicas de la actividad a desarrollar; (ii) definir el
conocimiento necesario para ello; (iii) identificar potenciales candidatas/os al puesto;
(iv) realizar la seleccién y contratacion.
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5. NORMAS DE CONVIVENCIA

5.1. Compromiso de cumplimiento y obligaciéon de informar. Las organizaciones
miembros se comprometen a:

5.1.1. cumplir las politicas institucionales de la Alianza Regional;

5.1.2. denunciar las acciones e incumplimientos a estas regulaciones, que atenten
contra el buen funcionamiento de la red.

5.2. Resolucién informal de conflictos. Los principios y regulaciones contemplados
en las Politicas Institucionales de la Alianza Regional representan los acuerdos de sus
miembros respecto de los limites acordados para sus conductas y las de los érganos
de gestion. El incumplimiento de los mismos sera resuelto mediante el intercambio
respetuoso de ideas, el didlogo, la comunicacion fluida y la mediacién como la
principal via de resolucién para asuntos menores. Las faltas que se consideren
gravisimas por ser contrarias a los objetivos o principios de la Alianza, deberan ser
reportadas al Comité de Etica.

5.3. Modificaciones a las politicas institucionales. Cualquier miembro de la Alianza
Regional puede sugerir al Comité Ejecutivo y/o a la Secretaria Ejecutiva las
modificaciones que considere conveniente realizar sobre las politicas institucionales,
para que éstos lo informen en el Plenario.

5.4. Representacion ante la Alianza Regional. La representacion de cada
organizacion miembro en el marco de la Alianza Regional, estara a cargo de su
maxima autoridad politica o ejecutiva. Este/a representante podra designar un/a
delegado/a, el/la cual debera ser miembro de su equipo de trabajo y contar con
capacidad para tomar decisiones en el momento en que las mismas sean requeridas.
El nombre y los datos de contacto del/a delegado/a deberan ser informados al/a la
titular de la Secretaria Ejecutiva.

5.5. Uso de la informacion. Todas las personas y organizaciones que forman parte
de la Alianza Regional se obligan a no divulgar documentos de trabajo en proceso de
elaboracion, informacién confidencial de la misma o de sus organizaciones miembros.

5.6. Participacion en las reuniones. Cada organizacion miembro debera participar,
por lo menos, en un 75% de las reuniones plenarias y otras actividades colectivas para
las cuales fuera convocada por la Secretaria Ejecutiva.

5.7. Reunién anual del plenario. La reunion anual del plenario de la Alianza Regional
se realiza en las visperas de la Asamblea General de la OEA y en el mismo pais que
dicho encuentro. La Secretaria Ejecutiva sera la encargada de conseguir los fondos
necesarios para financiar la reunion. El/los socio/os local/es del pais en que se realice
la reunion, se comprometen a funcionar como anfitriones, y podran colaborar con la
Secretaria Ejecutiva en la organizacion del encuentro.
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6. FUNCIONAMIENTO INTERNO ‘

6.1. Ambitos de intervencién. La Alianza Regional lleva adelante estrategias y
acciones de intervencion para la incidencia respecto de 4 aspectos o dimensiones: (i)
cooperacion horizontal, (ii) los poderes del Estado, (iii) las instancias internacionales y
regionales, y (iv) otros ambitos u actores (tales como organizaciones no miembros de
la Alianza Regional, otras redes y periodistas).

6.2. Tipos de intervenciones. La Alianza Regional realiza fundamentalmente 5 tipos
de intervenciones tendientes a fomentar mejores practicas y legislaciones de acceso a
la informacion y libertad de expresion en los paises y la region: (i) Acciones de litigio
estratégico; (ii) capacitacion y asistencia técnica; (iii) comunicacion para la incidencia;
(iv) cabildeo y reuniones con actores clave; (v) investigacion aplicada. Las
intervenciones resultan del impulso y propuesta de alguna organizacion miembro o de
la Secretaria Ejecutiva, y en todos los casos se da participacién a la instancia
ejecutiva,

El cruce entre los ambitos de y tipos de intervenciones se representa del siguiente
modo:

Ambitos de incidencia

Cooperacion | Estado instancias Otros actores
horizontal internacionales y clave
regionales

Acciones de litigio
estratégico
Capacitacion y
asistencia técnica
Comunicacioén para la
incidencia
Cabildeo y reuniones
con actores clave

Investigacion
aplicada

Tipo de accion

Las dinamicas de funcionamiento de cada tipo de intervencion, segun el ambito de
incidencia en el que se lleven a cabo son las siguientes (en Anexo Il puede verse una
representacion grafica de esta misma informacion):

6.2.1. Acciones de Litigio Estratégico. Las acciones de litigio estratégico son
intervenciones juridicas seleccionadas y ejecutadas estratégicamente para la
defensa de los derechos de acceso a la informacion y libertad de expresion. Estas
pueden tener lugar en 4 ambitos diferentes:
6.2.1.1. Cooperacion Horizontal. Cuando el litigio estratégico transcurre en el
marco de la cooperacion horizontal, participan dos o mas organizaciones
miembros de la Alianza Regional.
6.2.1.2. El Estado. Se asume que a través del caso en litigio y su estrategia
juridica, se incide en la decision judicial y eventualmente —si fuera el caso-
sobre normas o politicas publicas.
6.2.1.3. Instancias internacionales y regionales. La incidencia sobre las
decisiones tomadas en instancias internacionales y regionales, a través del
litigio estratégico, tendra lugar mediante la participacion presencial o
documental de los miembros de la Alianza, resultante del pedido expreso de
los organismos internacionales /regionales; o tras gestiones de la Secretaria
Ejecutiva para que organizaciones miembros de la Alianza Regional sean
oidas.
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6.2.1.4. Otros ambitos y actores. En estos casos la Alianza Regional brinda
Su apoyo a partir de peticiones de casos concretos de otras organizaciones o
sectores a la Secretaria Ejecutiva.

6.2.2. Capacitacion y Asistencia Técnica. Las actividades de capacitacion y
asistencia técnica procuran la adquisicion de conocimientos y/o capacidades para
la promocion de la libertad de expresion y el acceso a la informacion. Estas
pueden tener lugar en 4 ambitos:
6.2.2.1. Cooperacion Horizontal. Cuando estas acciones se dan en el marco
de la Cooperacion horizontal, participan dos 0 mas organizaciones miembros:
como receptor y oferente de la cooperacion.
6.2.2.2. El Estado. Se trata de la capacitacion hacia o desde ambitos publicos.
6.2.2.3. Instancias internacionales y regionales. Se trata de la capacitacion
hacia 6rganos, miembros o integrantes de instancias internacionales /
regionales; o de éstos para miembros de la Alianza.
6.2.2.4. Otros actores. Se realizan acciones de capacitacion hacia otros
actores relevantes, a por sugerencia y gestion de los miembros locales en cada
pais. Al menos una organizacién miembro de la Alianza Regional funciona
como oferente de la capacitacidén, mientras que sus receptores pueden ser
organizaciones no miembros, otras redes, periodistas u otros actores
relevantes.

6.2.3. Comunicacion para la Incidencia. La comunicacion para la incidencia
comprende a la comunicacion como una herramienta util para lograr los objetivos
sustantivos de la Alianza y sus organizaciones miembros (no refiere a la
comunicacion institucional de la Alianza Regional y/o su gestion). Este tipo de
comunicaciones pueden tener lugar en 4 ambitos:
6.2.3.1. Cooperacion Horizontal. Estas comunicaciones que realiza la Alianza
procuran incidir en el tratamiento de normas o politicas publicas, mediante la
difusion del posicionamiento que el colectivo tiene al respecto.
6.2.3.2. El Estado. Estas comunicaciones procuran la promocion,
implementacion o defensa de la libertad de expresion y el acceso a la
informacion en las decisiones tomadas por organismos publicos nacionales o
locales.
6.2.3.3. Instancias internacionales y regionales. Se trata de comunicaciones
tendientes a incidir en las decisiones tomadas / a tomar en las instancias
internacionales / regionales.
6.2.3.4. Otros ambitos y actores. La comunicacién en estos casos puede
resultar una medida de acompafnamiento o participacion activa en acciones
promovidas por otras redes u organizaciones.

6.2.4. Cabildeo y reuniones con actores clave. El cabildeo y las reuniones o
encuentros con actores clave, son acciones tendientes a generar o influir en los
temas de agenda publica sobre acceso a la informacion o libertad de expresion.
Estas acciones pueden tener lugar en 4 ambitos:
6.2.4.1. Cooperacion Horizontal. Aprovechando la presencia en un
determinado pais, de integrantes de otra organizacién miembro o del/la titular
de la Secretaria Ejecutiva, la organizacién local receptora de la cooperacion
promueve encuentros de los visitantes con actores que para ella resultan clave
para llevar adelante sus estrategias de incidencia. Asimismo los visitantes
pueden sugerir la concrecion de encuentros con otros actores que ellos
consideren relevantes.
6.2.4.2. El Estado. Se trata del desarrollo de encuentros con actores estatales
relevantes a fin de incidir sobre sus decisiones pasadas o futuras.
6.2.4.3. Instancias internacionales y regionales. La concrecion de
encuentros y reuniones, formales e informales, con integrantes o allegados a
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los organismos internacionales / regionales, puede tener lugar a pedido de los
propios organismos; o como resultado de una propuesta de organizaciones
miembros o del/la titular de la Secretaria Ejecutiva.

6.2.4.4. Otros ambitos y actores. Estas acciones pueden ser organizadas o
sugeridas por las organizaciones miembros de la Alianza Regional, o
solicitadas a la Secretaria Ejecutiva por otras redes u ONGs no miembros.

6.2.5. Investigacién Aplicada. El desarrollo de estudios e investigaciones
aplicados a la incidencia en los temas de interés comunes de la Alianza Regional.
Contribuyen a las discusiones locales/regionales sobre la situacion de los derechos
de libertad de expresién y el acceso a la informacién. El desarrollo de estos
estudios tendra lugar a demanda de las organizaciones miembros o como
resultado de la propuesta del/la titular de la Secretaria Ejecutiva. Es posible recurrir
a estas investigaciones para incidir en 4 ambitos:
6.2.5.1. Cooperacion Horizontal. Estas investigaciones aplicadas podran
colaborar en las discusiones colectivas sobre asuntos locales/ regionales, en
procura de mejorar los estandares de las politicas existentes, las
intervenciones de las organizaciones, etc.
6.2.5.2. El Estado. Los materiales desarrollados podran ser utilizados a fin de
incidir sobre los poderes del Estado/locales.
6.2.5.3. Instancias internacionales y regionales. Los resultados de los
estudios podran ser utilizados para incidir sobre las decisiones de los
organismos e instancias internacionales/regionales; asi como podran ser
desarrollados a pedido de ellos.
6.2.5.4. Otros ambitos y actores. Las investigaciones aplicadas podran ser
utilizadas para incidir sobre acciones/posiciones de actores clave (periodistas;
abogados, asociaciones de medios de comunicacion u otros).

6.3. Intervenciones sobre un asunto local. Cuando la Alianza Regional pretenda
intervenir u opinar sobre un asunto local debera contarse el acuerdo unanime de la/s
organizacion/es miembro/s arraigada/s en el pais. Al efecto:

6.3.1. Si la propuesta de intervencion surge de la/s organizacion/es miembro/s
local/es, se asumira que se cuenta con el acuerdo necesario. Si hubiera surgido de
una sola de ellas, la Secretaria Ejecutiva debera obtener el acuerdo de las demas
organizaciones miembros locales.

6.3.2. Si la propuesta de intervencion surge de otra organizaciéon miembro o por
iniciativa de la Secretaria Ejecutiva, esta ultima debera cursar consulta a las
organizaciones locales y solo podra realizarse si se cuenta con el acuerdo de la/s
organizaciones del pais.

6.4. Visibilidad de las intervenciones de la Alianza Regional. Toda accién
enmarcada en el articulo “Tipos de intervenciones” de las Politicas Institucionales,
debera ser informada y visibilizada del siguiente modo:

6.4.1. En toda la papeleria y los materiales de difusion debera incluirse la leyenda
«Este proyecto/programalaccion es realizado en el marco de la Alianza Regional
por la Libre Expresion e Informaciény, junto al logo de la Alianza Regional.

6.4.2. Los distintos soportes y oportunidades de comunicacion en los cuales deben
incorporarse las menciones a la Alianza Regional antes indicadas, incluyen:
comunicados de prensa; ruedas de prensa; folletos, informes y boletines; carteles,
banderas y avisos; blogs y paginas web; paneles; vehiculos, suministros y equipos;
producciones audiovisuales; eventos publicos y visitas; campafas informativas y
demas.
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6.5. Actividades bilaterales de organizaciones miembros. Toda accion que realicen
de manera conjunta dos 0 mas organizaciones miembros, cuando tenga relacion con
las tematicas de acceso a la informacion y libertad de expresion, sera considerada de
interés de la Alianza Regional, aun cuando no involucre la participacién de la
Secretaria Ejecutiva.

6.5.1. Informacion. Estas acciones y sus resultados deben ser informadas por las
organizaciones intervinientes a la Secretaria Ejecutiva una vez concluida la
actividad, para su difusion e inclusién en la memoria institucional de la Alianza
Regional como “actividades bilaterales entre los miembros”.

6.5.2. Visibilidad. En caso de que estas acciones hayan sido realizadas con el
apoyo (financiero, logistico, de difusién u otro) de la Secretaria Ejecutiva, deberan
seguir los criterios establecidos en el articulo sobre “Visibilidad de las
intervenciones de la Alianza Regional” previsto en las Politicas Institucionales.

6.6. Visibilidad de la pertenencia a la Red. Todas las organizaciones miembros
deben informar su pertenencia a la Alianza Regional en su pagina web. Esta mencién
debe hacerse de manera visible, incluyendo el logo de la Alianza Regional y el link a
su sitio web. Debe ser rapido y facil el acceso a este link desde la pagina principal de
cada organizacion.

6.7. Otras actividades de organizaciones miembros. Cuando los miembros de la
Alianza Regional deseen contar con el apoyo (financiero, logistico, de difusién u otro)
de la red, deberan solicitarlo a la Secretaria Ejecutiva y seguir los criterios establecidos
en el articulo sobre “Visibilidad de las intervenciones de la Alianza Regional” previsto
en las Politicas Institucionales.
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7. FINANCIAMIENTO

7.1. La principal fuente de financiamiento de la Alianza Regional es la cooperacién
internacional.

7.2. En atencién a las fluctuaciones del financiamiento con fondos de la cooperacién
internacional, podra utilizarse el Fondo de Reserva (conformado con el acumulado de
las cuotas de membresia anuales) a fin de asegurar la sustentabilidad de la red
durante coyunturas criticas y garantizar el financiamiento estructural de la
organizacion. La Alianza Regional no podra generarse deudas que superen el 70% del
monto de dinero disponible en el Fondo de Reserva, debiendo pagar con éste todo
compromiso incumplido.

7.3. La Alianza Regional sélo podra recibir fondos provenientes de las arcas publicas
de un pais de la region, si cuenta con el aval de todas las organizaciones miembros de
ese pais.

7.4. La busqueda de fondos por parte de la Secretaria Ejecutiva debe preservar y
fortalecer la institucionalidad y el funcionamiento de la Alianza Regional, cooperando
con sus miembros y procurando no competir con ellos.

7.5. Se priorizara la generacion de financiamientos que beneficien y articulen a mas de
una organizacién de la Red.
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8. CODIGO DE ETICA

8.1. Criterios Generales. Mas alla de las regulaciones internas de cada organizacién
miembro, el incumplimiento de las conductas que a continuacién se establecen, sera
considerado falta grave para la Alianza Regional y debera ser tratado por su Comité de
Etica.

Los sujetos al Cédigo de Etica son la maxima autoridad ejecutiva de la organizacion
miembro o las personas asignadas para representarla.

8.1.1. Conflicto de interés. Las organizaciones de la Alianza Regional deberan evitar
toda situacion de conflicto entre sus acciones e intereses y su pertenencia a la Red, y
en particular deberan evitar tomar decisiones por otros motivos que no fueran el
respeto a los principios y promocion de los objetivos de la Alianza Regional. En caso
de que una situacion de estas caracteristicas fuera advertida, la organizacién debera
abstenerse de participar de procesos de toma de decision de la Alianza Regional que
involucren la situacion referida.

8.1.2. Reserva de la informacién. Los miembros de la Alianza Regional y de los
organos de gestidon de la Alianza Regional deberan preservar la reserva de toda
informacion o documento de trabajo interno de la Alianza Regional cuya difusion no
fuera debidamente autorizada por la Secretaria Ejecutiva o el Comité de Etica —segun
corresponda.

8.1.3. Participacion en otras organizaciones o redes. Todos los miembros pueden
participar en cualesquiera organizacion o red de organizaciones respetuoso de los
derechos humanos y la transparencia. Los principios o acciones de estas
organizaciones deberan encontrarse alineados con los valores de la libertad de
expresion y acceso a la informacién, asi como con la declaracién de principios de la
Alianza Regional.

8.1.4. Discriminacion. Los miembros de la Alianza Regional se inhibiran de realizar
declaraciones u acciones que pudieran ser consideradas discriminatorias de la
diversidad cultural, étnica y religiosa, la eleccion sexual, la identidad de género y
cualquier otra eleccion o rasgo fisico de las personas y organizaciones.

8.1.5. Obsequios. El/la titular de la Secretaria Ejecutiva y miembros de los Comités,
mientras dure el ejercicio de sus funciones, deberan abstenerse de aceptar obsequios
de cualquier integrante de una organizacion —publica o privada-, si esto pudiera ser
interpretado como un regalo para influir sobre las decisiones de la Alianza Regional, o
comprometer la integridad de su trabajo e imagen publica.

8.1.6. Otros incumplimientos. Todo otro incumplimiento a las previsiones
establecidas en las Politicas Institucionales, que fuera considerado una falta gravisima
por violentar los principios y/u objetivos de la Alianza Regional, podra ser remitido al
Comité de Etica para su valoracion.
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8.2. Procedimientos

8.2.1. Transparencia en las decisiones. El Comité de Etica funcionara bajo el
principio de transparencia y publicidad de sus decisiones. Facilitara instancias de
informacioén y reclamo para la organizacién o persona sefalada como incursa en
situacion de conflicto.

8.2.2. Obligacion de informar. El incumplimiento de los compromisos éticos previstos
en este cddigo, o de los objetivos/principios de la Alianza deben ser informados ante el
Comité de Etica por el sujeto u organizacién en conflicto potencial, la Secretaria
Ejecutiva o los miembros de la Alianza Regional.

8.2.3. Medio de denuncia. Toda denuncia o informe debera realizarse por mail a la
direccion electronica establecida al efecto e informada en la pagina web de la Alianza
Regional, y sera administrada por los miembros del Comité de Etica.

8.2.4. Consideracion de las denuncias. Cuando la denuncia fuera originada por
miembro/s de la Alianza Regional, la misma debera ser tratada y tener una resolucion
por parte del Tribunal de Etica. Cuando la denuncia sea formulada por no miembros o
de manera anénima, el Comité de Etica puede decidir tratarlas o rechazarlas in limine
si considera que carecen de mérito. La aceptacion de la denuncia debera resolverse
en un plazo maximo de 20 dias posteriores a su recepcion. Cumplido ese plazo se
debera dar noticia de la resolucion al denunciado o/e informandole de la composicion
del Tribunal que resolvera el asunto.

8.2.5. Conformacion del Tribunal de Etica. El tribunal estara integrado por 3
miembros. De manera regular sus miembros deberan ser elegidos de entre los
integrantes del Comité de Etica. En caso de que estos se excusen de intervenir en el
caso por razones de amistad o enemistad manifiesta con la persona denunciada,
podra convocarse un tribunal externo.

8.2.6. Obligacién de dar aviso. El sujeto u organizacion denunciado debe recibir
aviso y vista de la denuncia. Dichos avisos seran realizados por el Comité de Etica
inmediatamente después de resuelta la aceptacién de la denuncia, informandole
también el plazo dispuesto para que el/la denunciado/a realice su descargo por escrito.

8.2.7. Posibilidad de consultar. Una vez aceptada la denuncia y constituido el
Tribunal de Etica, éste podra realizar consultas y procurar la informacion que
considere necesaria para comprender y resolver el asunto.

8.2.8. Resolucién del Caso. El Tribunal de Etica que atienda el caso debe resolver si
existe o no un conflicto ético y qué consecuencias tiene, en un plazo maximo de 3
meses desde aceptada la denuncia.

8.2.9. Caso de conflicto. Toda resolucion del Tribunal que determine la existencia de
conflicto ético, debera ser fundada e informada al denunciado/a. La sanciéon mas
gravosa que podra aplicarse sera la expulsion permanente de la organizacion como
miembro de la Alianza Regional. Los antecedentes del caso y resolucion seran
enviados en copia a la Secretaria Ejecutiva para su guarda y difusion entre todas las
organizaciones miembros de la Alianza Regional.

8.2.10. Caso con ausencia de conflicto. Los casos en los cuales un Tribunal
resuelva que no hubo conflicto ético, deberan ser fundados y sélo seran informados a
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la Secretaria Ejecutiva para guardar su registro. No se difundira el asunto ni su
resolucion entre las organizaciones, excepto en caso de solicitud expresa.

8.2.11. Constitucioén de un tribunal externo. Todo Tribunal externo se integrara con
tres personalidades que no pertenezcan a ninguna organizacion de la Alianza
Regional y que sean reconocidas por su trayectoria en la defensa de los derechos
humanos y la transparencia en la gestién de las ONGs. Dichos Tribunales se
convocaran en dos tipos de situaciones: (i) cuando no resulte posible contar con tres
miembros para el tribunal, integrantes del comité de ética debido a excusaciones para
atender el caso, (ii) cuando el denunciado fuera un miembro del comité de ética; en
este caso el denunciado debera excusarse de sugerir integrantes para el Tribunal.

8.2.12. Procedimiento de constitucion y funcionamiento del Tribunal externo. Los
miembros del Comité de Etica deberan procurar la participacién de las personalidades
requeridas para la conformacién del tribunal; a tal efecto podran solicitar colaboracion
a la Secretaria Ejecutiva y al Comité Ejecutivo. Una vez resuelta su integracion se dara
aviso a la Secretaria Ejecutiva, quien debera colaborar y asistirlos para facilitar la
gestion del trabajo conjunto.
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9. POLITICA DE MEMBRESIA

La politica de membresia de la Alianza Regional responde a criterios cualitativos y
cuantitativos. A su vez, se organiza de acuerdo a aspectos sustantivos y formales.
Finalmente, se detallan los procedimientos de postulacion, evaluacion, permanencia y
desvinculacion de miembros.

9. 1. Articulacion de Criterios Cualitativos y Cuantitativos

La membresia se organiza por periodos de apertura y cierre atento a que la Alianza
Regional se encuentra en un periodo de expansion y crecimiento, y que busca
alcanzar un mayor grado de pluralidad y representatividad en la region, atendiendo a
su vez, a su adecuada administracién y coordinacion.

Esto no responde a criterios temporales sino al numero de organizaciones aspirantes
que se establezca para cada etapa de crecimiento. Para una adecuada
implementacion, se podran encontrar en periodo de admision hasta 5 organizaciones
paralelamente.

En el marco del proceso de expansidn y crecimiento de la Alianza Regional, esto es:
durante el periodo de consolidacion estipulado en 3 afios (hasta 2014), se admitiran
hasta 2 organizaciones miembros por pais.

El numero total de miembros activos debera atender al equilibrio entre las siguientes
variables:

contar con mayor representatividad/pluralidad

disponer de un mayor numero de cuotas de membresia

lograr procesos sencillos y operativos para la toma de decisiones

alcanzar una adecuada coordinacion y administracion de la Red

9. 2. Aspectos Sustantivos y Formales

Para ser miembro de la Alianza Regional es preciso establecer la acreditacion de
liderazgo en materia de libertad de expresion y acceso a la informacioén (credenciales
en el terreno). Como asi también la demostracion de experiencia comprobable de al
menos 3 afios de trabajo en algunos de los temas que son materia de la Red.

Formaran parte de la Alianza Regional solamente organizaciones no gubernamentales
con personeria juridica debidamente constituida de acuerdo a la legislacién de un pais.

Todos los miembros deberan cumplir con los estandares de rendicidon de cuentas,
transparencia y buenas practicas segun lo establecido en la declaracion de principios
de la Alianza Regional.

9.3. Cuota Anual de Membresia

Cada organizacion miembro debera pagar una cuota anual de membresia para
constituir el Fondo de Reserva de la Alianza Regional que estara destinado a asegurar
la sustentabilidad de la red durante coyunturas criticas y a garantizar el financiamiento
estructural de la organizacion (pagar honorarios, llevar a cabo reuniones, etc.).

Por su parte, la Secretaria Ejecutiva rendira cuentas sobre el uso de estos aportes

haciendo publicos el balance y la memoria, el presupuesto anual sefialando honorarios
de su staff y las proyecciones financieras para el periodo.
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El monto de la cuota anual sera de $ 1,000.- délares, suma que debera ser revisada
por el Comité Ejecutivo cada dos afios. Aquellas organizaciones que cuente con un
presupuesto anual inferior a U$ 100,000.- dolares (u otra cifra que se decida) y no
puedan asumir el compromiso de pago aqui dispuesto, podran solicitar una reduccién
del valor cuota anual, cuyo porcentaje sera resuelta por el Comité Ejecutivo.

9.4. Derechos y Obligaciones de los miembros

9.4.1. Derechos. Entre los principales derechos se encuentran:
- Participar en la toma de decisiones, como miembros activos del plenario;
- Postularse para cubrir los 6rganos de gobierno;
- Acceder a informacion, beneficios y oportunidades;
- Participar de las actividades;

9.4.2. Obligaciones. Entre las principales obligaciones se encuentran:

- Asistir a la asamblea anual del pleno de los miembros. Quienes deben asistir a
esta reunién del plenario son los cargos ejecutivos (0 quienes éstos designen
con capacidad para la toma de decisiones);

- Ajustarse a las politicas institucionales de la Red;

- Participar de los 6rganos de gobierno y la toma de decisiones;

- Cumplir con el pago de las cuotas de membresia;

- Adecuar de manera progresiva su organizacion y funcionamiento a lo
establecido en la “Carta de Responsabilidad de Organizaciones
Gubernamentales Internacionales”

9.5. Procedimiento de Incorporacién como Miembro de la Alianza Regional. La
incorporacion de una organizacion como miembro pleno de la Alianza Regional
supone tres etapas:

9.5.1. Primera etapa: Presentacion de requisitos para formar parte de la Alianza
Regional. Todas las organizaciones que deseen postularse para formar parte de la
Alianza Regional deberan enviar a la Secretaria Ejecutiva:

* Carta de intencidén. En dicha carta debera especificar los motivos que
fundamentan la adhesién; el trabajo previo en materia de libertad de expresion
y/o el acceso a la informacién; los afios de experiencia comprobable; y una
breve biografia institucional. Asimismo, en la carta de presentacion las
organizaciones postulantes deberan manifestar conocer los principios y valores
promovidos por la Alianza Regional y comprometerse a respetarlos, asi como a
cumplir los estandares y demas regulaciones establecidas en sus politicas
institucionales.

* Cartas de recomendacion: Las organizaciones candidatas a integrarse a la
Alianza Regional deben presentar 3 cartas de recomendacion, de las cuales
dos deben estar firmadas por la maxima autoridad ejecutiva o politica de
organizaciones miembros de la red. La tercera carta puede provenir de una
organizacion miembro de la Alianza Regional o de una organizacion externa
que sea lider en temas de acceso a la informacion y/o libertad de expresion.

9.5.2. Segunda etapa: Incorporacion a la Alianza Regional como organizacién
observadora. Previo a la incorporacion como miembro pleno, todas las
organizaciones deberan cumplir un periodo como organizacion observadora, para lo
cual sera condicion:
* Verificacion de antecedentes. La Secretaria Ejecutiva verificara el
cumplimiento de los requisitos formales por parte de la organizacion.
* Periodo de impugnaciones. La Secretaria Ejecutiva informara a la totalidad
de los miembros la apertura de un periodo de impugnaciones de 30 dias. Estas

26



deberan estar debidamente justificadas y basadas en aspectos contrarios a los
objetivos y mision institucional de la Red o bien, que puedan interpretarse
contrarias a los derechos humanos y a los valores democraticos.

* Aprobacién de antecedentes y revision de impugnaciones. La Secretaria
Ejecutiva hard llegar los antecedentes y las impugnaciones al Comité de
Seleccion e Incorporaciones para que éste valore los antecedentes y el informe
de la Secretaria Ejecutiva sobre la incorporacion en un plazo de 30 dias. Si es
rechazada la postulacién la Secretaria Ejecutiva debera informar a la
organizacion candidata las razones de su decision.

* Categoria de observador. Aprobados los antecedentes, el Comité de
Seleccion e Incorporaciones avanzara hacia la incorporacion del candidato
como miembro observador. El periodo de observacion esta concebido como un
lapso de tiempo para que la organizacion postulante decida si esta interesada
en formar parte de la Alianza Regional al conocer su desempefio y dinamica de
trabajo. Asi como también, la Alianza Regional podra evaluar la pertinencia de
qgue dicha organizacion forme parte de la red. Este periodo de observacion no
podra ser menor a 4 meses.

9.5.3. Tercera etapa: Incorporacion como miembro pleno. Concluido el periodo de
observacion, el candidato podra incorporarse como miembro pleno, para lo cual:

* Reunién de plenario y aprobacién como miembro pleno. La aprobacién
final de la organizacién para constituirse en miembro de la Alianza Regional se
lleva a cabo en la reunién del plenario, que podra realizar consultas a la
Secretaria Ejecutiva acerca del desempefio del nuevo candidato.

* Proceso de induccion. Una vez efectuada la incorporacion, la Secretaria
Ejecutiva iniciara un proceso de induccion para el nuevo miembro, con el
objetivo de transferir principios, valores y reglas de transparencia y
responsabilidad que guian el accionar de la red.

* Desaprobaciéon como miembro pleno. En caso de que resulte negativa la
aprobacién del plenario, la Secretaria Ejecutiva informara al candidato los
motivos aludidos por las organizaciones miembros para tal decision.

9.5.4. Cuarta etapa: Re-postulaciéon. En caso de no ser aceptadas para formar parte
de la Alianza Regional, las organizaciones pueden volver a presentar su dossier de
postulacion pasado un periodo de 2 afos desde la desaprobacion de su candidatura.

9.6. Condiciones de Permanencia y Causales de Desvinculacion. Las
organizaciones miembros deberan cumplir con las politicas institucionales de la
Alianza Regional, y podran y/o deberan desvincularse en los casos en que
especificamente se prevea tal consecuencia:

9.6.1. Trabajo en materia de libertad de expresiéon y acceso a la informacién. La
organizacion miembro debe contar con areas o lineas de trabajo prioritarias o acciones
especificas dedicadas al acceso a la informacion o la libertad de expresién. En caso
de que estos temas hayan cobrado un lugar residual en la agenda de trabajo, la
organizacion podra desvincularse de la red.

La organizacion miembro tiene obligacion de informar y presentar su desvinculacién
como resultado de encontrarse en la situacion antes descripta.

9.6.2. Compromiso de la organizacion con la Alianza Regional. Las organizaciones
miembros deben mantener un compromiso cierto respecto de la visibilidad y
reconocimiento de pertenencia a la Red. Esta situacién se manifiesta a través de la
participacién en actividades institucionales, la visibilidad que se otorgue a los apoyos
técnicos o financieros que obtengan por parte de la Alianza Regional y otros
comportamientos de los miembros que demuestren su pertencia.
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9.6.3. Participacion en los érganos de gobierno. Las organizaciones miembros
deben postularse para conformar los comités de la Alianza Regional al menos cada
dos afios.

9.6.4. Falta de pago de la cuota anual de membresia. En caso de que la cuota anual
de membresia no fuera abonada —al menos una porcion de ella, la organizacion
miembro no podra recibir financiamiento para participar de la reunién anual plenaria.
De modo que, si deseara participar, debera hacerlo de manera autofinanciada. Se
establece un plazo maximo de dos afios para regularizar las cuotas adeudadas.

Clausula de reserva: En el caso de que una organizacion no pudiera abonar las cuotas
anuales de la membresia por dos afios consecutivos debido a dificultades en su
situacion financiera, se contempla la posibilidad de que el Plenario contemple las
condiciones de membresia de dicha organizacion.

9.6.5. Transparencia y publicidad del financiamiento. Las organizaciones miembros
deberan regirse por los principios de publicidad y transparencia referidos en la
Declaracion de Principios. Se requiere a los miembros que en caso de recibir
financiamiento proveniente del Estado, sea publicado en sus sitios Web.

9.7. Clausula transitoria: En el plazo de 18 meses posteriores a la aprobacion de las
Politicas Institucionales o de la incorporaciéon como nuevo miembro de la Alianza
Regional, cada organizacion debera, para cumplir con la aplicacién progresiva de la
“Carta de Responsabilidad de Organizaciones Gubernamentales Internacionales”
(incorporada como anexo 1), acordada en la “Declaracién de Principios de la Alianza
Regional”:

1) Contar con objetivos institucionales, estructura organizativa y procesos de toma
de decisién claros.

2) Actuar de acuerdo con los valores establecidos y procedimientos acordados.

3) Cumplir los requisitos gubernamentales de contabilidad financiera y rendicion
de cuentas.

4) Desarrollar y hacer publico un informe anual sobre las actividades y resultados.

5) Desarrollar herramientas de rendicién de cuentas eficaces tanto para los
donantes como para los beneficiarios.

6) Contar con una entidad de gobierno que supervise y evalle la gestidn
sustantiva y presupuestaria; con procedimientos escritos relativos al
nombramiento, a las competencias y al periodo de actividad de los miembros
de sus érganos de gobierno, asi como para la prevencién y solucién de
conflictos de intereses.

7) Desarrollar un sistema de gestién de calidad, garantizando a los usuarios y
beneficiarios la atencién de sus aportes, opiniones, sugerencias o prioridades,
y que éstas sean atendidas y tomadas en consideracion.
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ANEXO |
CARTA DE RESPONSABILIDAD DE ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES INTERNACIONALES

¢ Quiénes somos?

Nosotras, las Organizaciones No Gubernamentales Internacionales (ONGI) signatarias
de la presente Carta, somos organizaciones sin animo de lucro independientes que
trabajamos a nivel global con el objetivo de fomentar los derechos humanos, el
desarrollo sostenible, la ayuda humanitaria y otros servicios del bien comun.

Nuestras organizaciones estan orgullosas y se consideran privilegiadas de poder
trabajar en muchos paises y culturas diferentes, con personas muy diversas y en
distintos sistemas econdmicos, sociales y politicos.

Nuestro derecho de actuacion se basa en los conceptos, internacionalmente
reconocidos, de la libertad de expresion, reunion y asociacion, contribuyendo, de esta
manera, al fomento de procesos democraticos y de los valores que nosotras
pretendemos promover.

Nuestra legitimidad se deriva, asimismo, de la calidad de nuestro trabajo y del
reconocimiento y apoyo recibidos de las personas con y para las que trabajamos, de
nuestros donantes, de la opinidn publica en general y de organizaciones
gubernamentales y de otra indole de todo el mundo.

Queremos mantener nuestra legitimidad, respondiendo a planteamientos
intergeneracionales, preocupaciones de caracter publico y cientifico, asi como a través
de la responsabilidad que asumimos por nuestro trabajo y nuestros logros.

Mediante la firma de la presente Carta pretendemos fomentar aiun mas los valores de
transparencia y responsabilidad que representamos y comprometer a nuestra ONGI en
el cumplimiento de las disposiciones estipuladas en la misma.

¢ Como trabajamos?

Las ONGI pueden complementar, pero en ningun caso sustituir, el papel principal y la
responsabilidad primaria de los gobiernos en cuanto a la promocion de un desarrollo
humano justo y del bienestar de las personas, a la defensa de los derechos humanos y
a la proteccién de los ecosistemas.

Asimismo, queremos fomentar el papel y la responsabilidad del sector privado a favor
de la promocion de los derechos humanos, del desarrollo sostenible y de la proteccion
del medioambiente.

A menudo podemos ocuparnos de problemas y asuntos que los gobiernos y otras
instituciones son incapaces de solucionar solos o que no disponen de la voluntad
suficiente para hacerlo. A través de la definicion de retos constructivos queremos
fomentar el buen gobierno y avanzar hacia la consecucion de nuestros objetivos.

Pretendemos cumplir nuestra mision a través de la investigacion, la defensa de
nuestros principios y la implementacién de programas. La actuacion, directa o junto a
contrapartes, a nivel internacional, nacional, regional y local es una constante en
nuestro trabajo.
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Colaboramos con otras organizaciones en aquellos temas y lugares en los que dicha
colaboracién supone la mejor via para cumplir nuestros propios objetivos.

El objetivo de la Carta

La presente carta subraya nuestro compromiso comun por la excelencia, la
transparencia y la responsabilidad. Con el fin de poner de manifiesto dichos
compromisos y utilizarlos como base de nuestro trabajo, queremos:

« identificar y definir principios, politicas y practicas comunes;

s incrementar la transparencia y la responsabilidad a nivel interno y externo;

« fomentar los contactos con nuestros grupos de interés; y

* mejorar nuestro rendimiento y nuestra eficacia como organizaciones.

Consideramos la transparencia y la responsabilidad como elementos esenciales para
el buen gobierno, tanto por parte de gobiernos o empresas como por parte de
organizaciones sin animo de lucro.

Alla donde trabajemos queremos garantizar que los altos estandares que nosotros
exigimos a otros, también sean respetados dentro de nuestras propias organizaciones.

La presente Carta complementa y completa la legislacion existente. Se trata de una
Carta voluntaria, inspirada en una serie de cédigos, normas, estandares y directrices
existentes.

Acordamos la aplicacién progresiva de la presente Carta a todas nuestras politicas,
actividades y operaciones. La presente Carta no sustituye cédigos o practicas a los
que las organizaciones firmantes se hayan adherido, salvo especificacién contraria por
parte de las organizaciones. Su adopcién no impide a las organizaciones signatarias
apoyar o aplicar otros instrumentos para el fomento de la transparencia y la
responsabilidad.

Perfeccionaremos la presente Carta, teniendo en cuenta futuros desarrollos,
especialmente los destinados a la mejora de la responsabilidad y transparencia.

Nuestros grupos de interés

Nuestra primera responsabilidad consiste en el cumplimiento efectivo y transparente,
conforme a nuestros valores, de nuestro objetivo establecido. En ese contexto, hemos
de asumir responsabilidades frente a nuestros grupos de interés.
Nuestros grupos de interés incluyen:
 Las personas, incluidas las generaciones futuras, cuyos derechos
pretendemos proteger y promocionar;
» Los ecosistemas, incapaces de pronunciarse o de defenderse ellos mismos;
* Nuestros miembros y colaboradores;
* Nuestro personal y voluntarios;
« Organizaciones y personas que puedan aportar financiacion, bienes o
servicios;
» Organizaciones contrapartes, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, con las que colaboramos;
» Entidades reguladoras, cuya aprobacion es necesaria para nuestra fundacién y
nuestras actuaciones;
* Todas aquellas entidades y personas sobre cuyos programas, politicas o
comportamientos queramos ejercer influencia;
* Los medios de comunicacion; y
« El publico en general.
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Nuestros objetivos y los principios de la presente Carta seran los criterios directrices a
la hora de ponderar los diferentes puntos de vista de nuestros grupos de interés.

Los principios

Respeto de los principios universales
Las ONGI basan su existencia en la libertad de expresion, reunion y asociacion,
plasmada en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Trabajamos con el
propésito de fomentar las legislaciones internacionales y nacionales relativas a la
promocion de los derechos humanos, a la proteccion de ecosistemas, al fomento del
desarrollo sostenible y de otros bienes de utilidad publica.

En aquellos lugares en los que dichos derechos no existan, no estén plenamente
implementados o se registre un abuso de los mismos, queremos arrojar luz sobre esos
temas para generar un debate publico al respecto y abogar por unas medidas
adecuadas para remediar la situacion existente.

En el cumplimiento de ese propdsito respetaremos la igualdad de derechos y la
dignidad de todos los seres humanos.

Independencia
Aspiramos a defender nuestra independencia politica y financiera. El gobierno de
nuestra organizacion, nuestros programas y politicas seran imparciales,
independientes de gobiernos nacionales y partidos politicos concretos, asi como del
sector empresarial.

Defensa responsable de nuestros intereses
Aseguraremos que las acciones adoptadas para la defensa de nuestros intereses sean
conformes a nuestros objetivos, estén basadas en nuestro trabajo y promocionen los
intereses publicos definidos.

Dispondremos de unos procedimientos claros para la adopcion de posiciones politicas
publicas (incluso para nuestras organizaciones contrapartes, donde resulte apropiado),
y para la adopcién de politicas éticas que sirvan de guia a la hora de definir las
estrategias para la defensa de nuestros intereses y las vias para la identificacién y la
gestion de potenciales conflictos de intereses entre los diferentes grupos de interés.

Programas efectivos
Procuramos trabajar en auténtica colaboracion con comunidades locales, ONG y otras
organizaciones, con el objetivo de alcanzar un desarrollo sostenible que responda a
las necesidades locales.

No discriminacioén
Valoramos, respetamos e intentamos promover la diversidad, procurando actuar de
forma imparcial y no discriminatoria en todas nuestras actividades. Para ese fin, cada
organizacion dispondra de politicas que promuevan la diversidad, la equidad y la
igualdad de género, la imparcialidad y la no discriminacion en todas sus actividades,
tanto internas como externas.

Transparencia
Nos comprometemos a ser abiertas, transparentes y honestas en cuanto a nuestras
estructuras, politicas, actividades y a nuestros objetivos. Estaremos en contacto con
nuestros grupos de interés para informarles sobre nuestra organizacion, poniendo,
ademas, informaciones a disposicién de la opinion publica.

31



Rendicion de cuentas
Cumpliremos los requisitos pertinentes de gobierno, contabilidad financiera y rendicion
de cuentas en todos los paises en los que estemos establecidos o en los que
contemos con actividades.

Al menos una vez al afio presentaremos un informe sobre nuestras actividades y
resultados. En dichos informes se recogeran los siguientes aspectos, relativos a la
organizacion en cuestion:

« Mision y valores;

» Objetivos y resultados alcanzados en los programas y en la defensa de los

intereses;

* Impacto medioambiental;

« Estructura y procesos de gobierno, asi como los cargos de la oficina principal,

« Principales fuentes de financiacién, procedente de empresas, fundaciones,

gobiernos y personas fisicas;

» Resultados financieros;

» Conformidad con la presente Carta; y

« Datos de contacto.

Auditoria
Los informes anuales se elaboraran en conformidad con las leyes y practicas
pertinentes y podran ser auditadas por un revisor de cuentas publicas independiente y
cualificado, cuyo dictamen acompafara al informe mencionado.

Exactitud de las informaciones
Cumpliremos los estandares generalmente aceptados de exactitud técnica y
honestidad en la presentacion e interpretacion de datos y estudios, utilizando estudios
independientes y haciendo referencia a ellos.

Buen gobierno
Seremos responsables de nuestras acciones y de nuestros resultados. Para
conseguirlo, necesitamos contar con un objetivo, una estructura organizativa y unos
procesos de toma de decisidn claros, actuar de acuerdo con los valores establecidos y
procedimientos acordados, asegurar que nuestros programas alcancen unos
resultados que se encuentren en conformidad con nuestros objetivos y documentar
dichos resultados de forma abierta y exacta.

La estructura de gobierno de cada organizacién sera conforme a las leyes pertinentes
y tendra un caracter transparente. Aspiramos a cumplir los siguientes principios de
buenas practicas de gobierno. Cada organizacién contara, al menos, con:
* Una entidad de gobierno que supervise y evalue a la Direccién general de la
organizacion y controle asuntos presupuestarios y relacionados con programas.
Dicha entidad definira la estrategia global, de acuerdo con los objetivos de la
organizacion, y garantizara la utilizacion eficaz y apropiada de los recursos, la
valoracion de los resultados, el mantenimiento de la integridad financiera y la
conservacion del caracter de utilidad publica;
* Unos procedimientos escritos relativos al nombramiento, a las competencias y
al periodo de actividad de los miembros del 6rgano de gobierno, asi como para
la prevencion y solucion de conflictos de intereses;
+ Una asamblea general periddica con autoridad para nombrar y sustituir a
miembros del 6rgano de gobierno.

Escucharemos con atencién las sugerencias de los grupos de interés sobre como
poder mejorar nuestro trabajo e impulsaremos las aportaciones de personas cuyos

32



intereses se vean directamente afectados. Crearemos facilidades para que el publico
pueda comentar y opinar sobre nuestros programas y politicas.

Recaudacion ética de fondos

Donantes
Respetamos el derecho de nuestros donantes a ser informados sobre las causas para
las que recaudemos fondos; a ser informados sobre la utilizacién de su donacioén; a
borrar sus nombres de listas de correo; a ser informados sobre el estatus y la
autoridad de los recaudadores de fondos; y a mantener su anonimato, excepto en
aquellos casos en los que el volumen de su donacién pueda comprometer nuestra
independencia.

La utilizacién de los donativos
A la hora de recaudar fondos, describiremos claramente nuestras actividades y
necesidades. Nuestras politicas y practicas garantizaran que los donativos sirven de
apoyo a la mision de la organizacién. Cuando se entreguen donativos para un fin
especifico, se cumpliran los deseos del donante. Cuando se haga un llamamiento al
publico en general para conseguir donativos para una causa especifica, cada
organizacion contara con un plan de gestion de déficits o excesos, dandolo a conocer
en el propio llamamiento.

Donaciones en especie
Algunas donaciones pueden ser aportadas en forma de bienes o servicios. Con el fin
de conservar nuestra eficacia e independencia documentaremos y publicaremos
detalles sobre todas las donaciones institucionales y donaciones en especie
importantes, indicaremos claramente los métodos de estimacion y revision contable
aplicados y garantizaremos que dichas donaciones contribuyan al cumplimiento de
nuestra mision como organizacion.

Agentes
Queremos asegurar que los donativos recaudados de forma indirecta como, por
ejemplo, a través de terceros, sean solicitados y recibidos en plena conformidad con
nuestras propias practicas. Con ese fin se establecen, normalmente, acuerdos escritos
entre las partes.

Gestion profesional
La gestion de nuestras organizaciones se realiza de forma profesional y eficaz. En
todos los aspectos de nuestras politicas y de nuestros procedimientos buscamos
alcanzar la excelencia.

Supervisién financiera
La existencia de unos procedimientos de control financiero interno garantizara que se
utilicen de forma efectiva todos los fondos y que se minimicen los riesgos de
malversacién de fondos. Seguiremos los principios de las buenas practicas de gestion
financiera:

Evaluacién
Queremos conseguir una mejora continua de nuestra eficacia. Dispondremos de unos
procedimientos establecidos para la evaluacion de nuestros érganos de gobierno, de
nuestro personal, de nuestros programas y proyectos, en base a responsabilidades
mutuas.

Criticas publicas
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Actuaremos con responsabilidad en nuestras criticas publicas dirigidas a personas y
organizaciones, garantizando que dichas criticas tengan caracter de comentarios
publicos justos.

Contrapartes
Reconocemos que nuestra integridad como organizacién se hace extensiva al
aseguramiento de que nuestras contrapartes cumplan, asimismo, los mas altos
estandares de honradez y responsabilidad y a que adopten todas las medidas posibles
para garantizar que no mantengan ninguna relacion con organizaciones o personas
involucradas en practicas ilegales o no éticas.

Recursos humanos
Sabemos que nuestros resultados y nuestro éxito son el reflejo de la calidad del
trabajo de nuestro personal y de nuestros voluntarios, asi como de la calidad de las
practicas de gestidn aplicadas, por lo que nos comprometemos con la inversion en el
desarrollo de nuestros recursos humanos.

La remuneracion y los beneficios laborales deberan estar en un término medio entre lo
que el publico espera de las organizaciones benéficas sin animo de lucro y la
necesidad de atraer y mantener el personal que necesitamos para cumplir nuestra
mision. Nuestras politicas de recursos humanos estaran en plena conformidad con las
correspondientes regulaciones laborales internacionales y nacionales y aplicaran las
buenas practicas del sector no lucrativo en términos de los derechos de los empleados
y voluntarios, y en cuanto a las disposiciones sobre seguridad e higiene en el trabajo.
Las politicas de recursos humanos incluiran procedimientos para la evaluacion
periddica del rendimiento de todo el personal.

Soborno y corrupcién
Las politicas de recursos humanos establecen la prohibicion especifica de cualquier
acto de soborno o corrupcion por parte del personal u otras personas que trabajen
para la organizacion o en su nombre.

Respeto de la integridad sexual
Condenamos la explotacion, el abuso y la discriminacion sexuales en todas sus
formas. A través de nuestras politicas, estableceremos el respeto a la integridad
sexual en todos nuestros programas y actividades, prohibiendo el acoso, la
explotacién y la discriminacién sexuales.

Denuncias
Se autoriza y se anima al personal a llamar la atencion de la direccion sobre
actividades que no se encuentren en conformidad con la ley, nuestros objetivos y
compromisos, incluidas las disposiciones de la presente Carta.

34



ANEXO I

ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE INTERVENCION PARA LA INCIDENCIA

AMBITOS DE INCIDENCIA

Acciones de
litigio estratégico

Se trata del
desarrollo de
intervenciones
juridicas
seleccionadas y
ejecutadas
estratégicamente
para la defensa de
los derechos de
acceso ala
informacion y
libertad de
expresion

Cooperacion Incidencia Instancias Otros
horizontal sobre el Estado internacionales y (organizaciones
regionales no miembros,
otras redes,
periodistas,
etc.)
Dinamica: Estas | Dinamica: Se Dinamica: La incidencia Dinamica: Apoyo
acciones pueden | asume que a sobre las decisiones de la Alianza

ser propuestas
por los miembros
o la SE,
mediando
siempre
coordinacién de
esta Ultima en su
implementacion

Actores: Dos o
mas
organizaciones
miembros

Tipos de
estrategias

posibles:
Presentacion de

amicus curiae;
litigio colectivo
de casos de
interés publico;
etc.

través del caso y
su estrategia
juridica, se incide
en la decision
judicial. La
eleccion de los
casos y
definicion de
estrategias
pueden ser
propuestas por
los miembros o
la SE, mediando
siempre
coordinacién de
esta Ultima en su
implementacion

Actores: Poder
Judicial

Tipos de
estrategias
posibles: Litigio

tomadas en instancias
internacionales y
regionales tendra lugar
mediante la participacion
presencial o documental
de los miembros de la
Alianza, resultante del
pedido expreso de los
organismos
internacionales
[regionales; o tras
gestiones de la
Secretaria Ejecutiva para
que organizaciones
miembros de la Alianza
Regional sean oidas

Actores: Instancias y
organizaciones de
Estados multilaterales,
vinculadas a procesos
judiciales

Tipos de estrategias

Regional sobre
peticiones de
casos concretos
de otras
organizaciones 0
sectores a la SE,
mediando
siempre
coordinacién de
esta ultima en su
implementacion

Actores: ONGs
de paises no
miembros del S,
ONGs no
miembros de la
Alianza,
periodistas,
sectores
sociales, etc.

Tipos de
estrategias

de casos de posibles: participacién en | posibles: Apoyo
libertad de reuniones de la CIDH y en amicus
expresion y/o de la Corte IDH curiae;
acceso ala destinadas a conocer la comunicados de
informacion. opinién de la Alianza o apoyo en litigio
algunos de sus miembros | colectivo en
sobre casos / situaciones. | casos de libertad
de expresion y/o
acceso ala
informacion.
Dinamica: Estas | Dinamica: Se Dinamica: Se trata de la Dinamica: Estas
acciones se trata de la capacitacién hacia acciones de
realizan a capacitacién organos, miembros o capacitacién se
propuesta dela | hacia o desde integrantes de instancias | desarrollan a
SE o de una ambitos publicos. | internacionales / instancias de la
Capacitaciony | organizacion Estas acciones regionales; o de éstos sugerencia y
asistencia pueden ser para miembros de la gestion de los
técnica propuestas por | Alianza. La participacion | miembros
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Se trata de
actividades que
procuran la
adquisicién de
conocimientos /
capacidades para
la promocion de la
libertad de
expresion y el
acceso ala
informacion

Actores:
Participan dos o
mas
organizaciones
miembros —como
receptor u
oferente de la
cooperacion-.

Tipos de
estrategias

osibles:
Reuniones de

trabajo,
Workshops,
intercambio de
experiencias,
asistencia
técnica para la
redaccion de
presentaciones
(amicus,
legislativas, etc.),
asistencia en el
disefio y revision
de anteproyectos
de ley,
seguimiento de
implementacion
de leyes de
acceso ala
informacion,
talleres de
acceso ala
informacion.

los miembros o
la SE, mediando
siempre
coordinacién de
esta ultima en su
implementacion.

Actores: Poder
Ejecutivo;
Judicial y/o
Legislativo

Tipos de
estrategias

posibles:
Presentacion de

estandares
internacionales
para promocion /
implementacion
de normas.

se concreta a pedido de
los organismos
internacionales /
regionales; o como
resultado de una
propuesta de
organizaciones miembros
y gestiones de la SE

Actores: Instancias y
organizaciones de
Estados multilaterales

Tipos de estrategias
posibles: Participacion en
los Grupos de Expertos
de la elaboracion de la
Ley Modelo
Interamericana de
Acceso a la Informacion;
opinion técnica de las
politicas de difusién y
transparencia del BID;
comentarios o
elaboracion de
documentos de opinion
sobre temas de libertad
de expresidn/acceso a la
informacion y Afines.

locales en cada
pais.

Actores: Al
menos una
organizacion
miembro
funciona como
oferente de la
capacitacién.
Los receptores
pueden ser
organizaciones
no miembros,
otras redes o
periodistas.

Tipos de
estrategias

osibles:
capacitaciones

en pro-bono;
clinicas juridicas;
litigio
estratégico;
talleres de
acceso ala
informacion;
capacitacién a
periodistas,
abogados, etc.

Comunicacion
parala
incidencia

Setratadela
comunicacion
comprendida
como una
herramienta Util
para lograr los
objetivos
sustantivos de la
Alianza y sus
organizaciones
miembros (no

Dinamica: Estas
comunicaciones
que realiza la
Alianza Regional
procuran incidir
en el tratamiento
de normas o
politicas
publicas,
mediante la
difusion del
posicionamiento
que el colectivo
tiene al respecto.
Pueden partir de
demandas
locales
especificas de
los miembros o
de la

Dindmica: Estas
comunicaciones
procuran la
promocién,
implementacion
o defensa de la
libertad de
expresion y el
acceso ala
informacion en
las decisiones
tomadas por
organismos
publicos
nacionales o
locales. Surgen a
demandas de los
miembros
locales o de la
identificacion de

Dinamica: Se trata de
comunicaciones
tendientes a incidir en las
decisiones tomadas / a
tomar en las instancias
internacionales /
regionales. Las acciones
se realizan como
resultado de una
propuesta de las
organizaciones miembros
odela SE

Actores: Instancias y
organizaciones de
Estados multilaterales

Tipos de estrategias
posibles: Declaraciones
desde el en el marco de

Dinamica: La
comunicacion en
estos casos
puede resultar
una medida de
acompafiamiento
0 participacion
activa en
acciones
promovidas por
otras redes u
organizaciones.
Para el caso de
pedidos
mundiales de
acceso ala
informacion, la
Alianza, por
medio de su SE
y de algunas de
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refiere ala identificacién de | coyunturas la AG/OEA; Cumbres; sus
comunicacion coyunturas criticas por parte | Reuniones multilaterales. | organizaciones
institucional de la | criticas por parte | de la SE. Cortes IDH; CIDH; Corte | miembros, se
Alianza y/o su de la SE. Europea. vincula con otras
gestion) Actores: Poder Declaracion sobre acceso | redes para
Actores: Las Ejecutivo, a la Informacion; peticionar de
organizaciones Poder Legislativo | Comunicados ante forma global
miembros, la SE | y Poder Judicial. | organismos multilaterales
a pedido de un sobre politicas de Actores: Otras
miembro local o | Tipos de difusion, transparencia, redes que se
un grupo de estrategias libertad de expresion. asocian con la
organizaciones posibles: Alianza
miembros Difusién de
(dependiendo la | declaraciones de Tipos de
tematica) la Alianza estrategias
Regional, posibles: Pedido
Tipos de comunicados, Mundial de
estrategias cartas abiertas, Acceso ala
posibles: notas de opinion, Informacion.
Difusién de etc. sobre
declaraciones de | posicionamientos
la Alianza institucionales
Regional, sobre libertad de
comunicados, expresion y
cartas abiertas, | accesoala
etc. sobre informacion.
posicionamientos
institucionales
sobre libertad de
expresion y
acceso ala
informacion.
Dinamica: Dinamica: Se Dinamica: La concrecion | Dindmica: Estas
Aprovechando la | trata del de encuentros y acciones pueden
presencia de desarrollo de reuniones, formales e ser organizadas
miembros de encuentros con | informales, se concretaa | o sugeridas por
Cabildeoy ofra organizacién | actores estatales | pedido de los organismos | los miembros,

reuniones con
actores clave

Se trata de
acciones de
cabildeo,
reuniones o
encuentros con
actores clave,
para generar o
influir en los temas
de agenda publica
sobre acceso a la
informacion o
libertad de
expresion.

miembro o de la
SE, la
organizacion
miembro
receptora de la
cooperacién
promueve
encuentros de
estos con
actores clave
para llevar
adelante sus
estrategias de
incidencia. Por
su parte, los
visitantes
pueden sugerir a
la organizacion

relevantes a fin
de incidir sobre
sus decisiones
pasadas o
futuras. Estas
acciones pueden
ser organizadas
0 sugeridas entre
los miembros o
mediando
intervencion de
la SE cuando
identifica
coyunturas
criticas.

Actores: Poder
Ejecutivo,

internacionales /
regionales; o como
resultado de una
propuesta de
organizaciones miembros
olaSE

Actores: Instancias y
organizaciones de
Estados multilaterales

Tipos de estrategias
posibles: Incidencia en la
Reuniones de la
Asamblea General de la
OEA; reuniones con
comisionados de la
CIDH; incidencia por el

solicitada a la SE
otras redes,
ONGs no
miembros o
mediando
intervencion de
la SE cuando
identifica
coyunturas
criticas.

Actores:
Periodistas y
académicos,
ONGs no
miembros.

Tipos de
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local la

Poder Legislativo

rechazo al proyecto de

estrategias

concrecion de y Poder Judicial. | regulacion de la posibles:
encuentros con participacion de ONGs en | Reuniones con
actores que ellos | Tipos de las actividades de la académicos,
consideran estrategias OEA,; incidencia periodistas,
relevantes posibles: estatégica con la entidades no
Reuniones con Relatoria de Libertad de | gubernametales,
Actores: la funcionarios / Expresion de la CIDH a etc.
organizacion legisladores; nivel internacional y local;
local; miembro/s | presentacion de | incidencia en Parlamento
de otro pais o la | opiniones sobre | Europeo respecto de
SE; y actores proyectos / articulos que restringen el
clave sobre los casos en acceso a la informacion;
que se pretende | tratamiento; participacion en
incidir. pedidos sobre el | reuniones del BM y la
acceso a promocién de articular
Tipos de informacién relaciones entre
estrategias publicay la funcionarios locales y
posibles: libertad de universo social.
Reuniones con expresion. Solicitudes de politicas
funcionarios Solicitudes de de difusion o
locales o politicas de transparencia activa.
internacionales; | transparencia
periodistas; activa o difusion.
académicos; Tratamiento de
miembros de regulaciones en
organismos materia de
internacionales, | libertad de
etc. expresion.
Dinamica: Estas | Dindmica: Los Dinamica: La concrecion | Dindmica:
investigaciones | materiales de estudios se concreta a | Podran ser
aplicadas podran | desarrollados pedido de los organismos | utilizadas para
colaboraren las | podran ser internacionales / incidir sobre
Investigacion | discusiones utilizados a fin de | regionales; o como acciones /

aplicada

Se trata de la
investigacion
aplicada ala
incidencia en los
temas de interés
comunes de la
Alianza. Son
estudios que
contribuyen a las
discusiones
regionales sobre
la situacion de los
derechos de
libertad de
expresion e
informacion.

colectivas sobre
asuntos locales /
regionales, en
procura de
mejorar los
estandares de
las politicas
existentes, las
intervenciones
de las
organizaciones,
etc. Se generan
a demanda de
las
organizaciones
miembros 0 a
propuesta de la
SE

Actores: Dos o

incidir sobre los
poderes del
Estado / locales.
Se generan a
demanda de las
organizaciones
miembros 0 a
propuesta de la
SE

Actores: Poder
Ejecutivo,

Poder Legislativo
y Poder Judicial.

Tipos de
estrategias

posibles:
Monitoreo sobre

leyes y practicas

resultado de una
propuesta de
organizaciones miembros
o la SE para incidir sobre
las decisiones de los
organismos e instancias
internacionales /
regionales.

Actores: Instancias y
organizaciones de
Estados multilaterales

Tipos de estrategias
posibles: Reportes
regionales sobre acceso
y libertad de expresion;
incidencia con Informe
SABER MAS en las
politicas de difusién del

posiciones de
actores clave
(periodistas;
abogados,
asociaciones de
medios de
comunicacion u
otros). Se
generan a
demanda de las
organizaciones
miembros 0 a
propuesta de la
SE

Actores:
Periodistas;
ONGs no
miembros;
abogados; etc.
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mas
organizaciones
miembros.

Tipos de
estrategias

posibles:
Elaboracién de

documentos que
sistematizan la
situacién
regional sobre
los temas de
interés de la
Alianza;
estandares
minimos;
barémetro;
diagnosticos;
informes de
situacion;
Documentos de
estudio; etc.

de acceso ala
informacion;
investigaciones
sobre
publicacién
oficial, Informe
SABER MAS,
Guia de
Monitoreo,
Informe de
Libertad de

Expresion, otros.

BID; presentacion del
Informe de Mejores
Practicas de la
CAJP/OEA; Comentarios
documentos oficiales de
organismos
multilaterales; etc.

Tipos de
estrategias

posibles:
indicadores

sobre periodismo
de calidad y
acceso ala
informacion;
sistematizacion y
comparacion de
regulaciones a
nivel regional.
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